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LE DIRECTEUR DES ACHATS
SENIOR VICE PRESIDENT, PURCHASING

Boulogne, le : 10 janvier 2011
Objet : Lettre de voeux
Réf : CVH MCT 2011/ 01

Madame, Monsieur,

En ce début d'année 2011, je souhaite m'adresser a tous les membres de votre entreprise pour vous présenter mes
veeux et vous remercier de votre contribution a I'atteinte de notre performance.

C’est également I'occasion pour moi de revenir sur les faits marquants du Groupe pour I'année 2010 avec :

- la signature d'un accord de coopération stratégique avec Daimler portant sur les futures générations de smart, Twingo,
les groupes moto-propulseurs,

- la présentation lors du salon Automobile de Paris de 4 véhicules électriques ; Fluence, Kangoo, Zoé et Twizy aux cotés
de concepts-cars trés représentatifs du renouvellement de notre Design,

- un record historique de ventes pour le Groupe ; 2,6 millions de véhicules vendus

- des ventes en dehors de I'Europe qui représentent 37% des ventes totales de Renault.

L’année 2010 est donc une année de sortie de crise. D’abord au niveau de l'industrie automobile, puisque le marché
automobile mondial a atteint le seuil de 70 millions de véhicules. Mais également pour Renault. Porté par la croissance
des marchés a l'international et la conquéte de part de marché, le Groupe a vendu 2,6 millions de véhicules en 2010, soit
une année de vente record. Donc, une année de sortie de crise grace a la contribution de tous.

En 2011, le groupe Renault va se doter d'un nouveau Plan Moyen Terme. Je compte cette année encore sur vous, pour
réussir, pour que nos actions communes servent les ambitions de nos entreprises et confortent notre relation fondée sur
le respect, la confiance et la transparence.

Au nom de tous les collaborateurs de la DA-RNPO, je vous présente tous nos vceux de réussite dans vos projets
personnels et professionnels pour I'année nouvelle. Je vous remercie de transmettre ces voeux a toutes vos équipes.

Original signé Christian VANDENHENDE
Envoi par courrier électronique
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